
 
เอกสารหมายเลข ๕ 

หลักเกณฑ์ วิธกีาร และรูปแบบในการเขียนข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์  
  ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกจะต้องเขียนข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ด้วยตนเอง โดยมีองค์ประกอบ
และรูปแบบในการเขียน ดังนี้ 

๑. องค์ประกอบในการเขียนข้อเสนอ 
(๑) ให้น าเสนอในรูปของงาน/โครงการหรือกิจกรรมที่จะด าเนินการ และก าหนดตัวชี้วัด 

ความส าเร็จไว้ด้วย โดยการเสนอเก่ียวกับวิสัยทัศน์นี้ ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกต้องแสดงถึงแนวคิด ความคาดหวัง 
เป้าหมายหรือความตั้งใจ และแนวทางปฏิบัติของตนที่จะด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ของเทศบาลในด้านต่าง ๆ ของต าแหน่งที่สมัครเข้ารับการคัดเลือก เช่น การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล การ
บริหารงานบุคคล การเงิน การคลัง และการบริหารจัดการ เพ่ือให้เทศบาลมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการ
จัดการบริหารสาธารณะและการรองรับการถ่ายโอนภารกิจต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนอย่างแท้จริง 
ตลอดจนอาจอ้างอิงทฤษฎี แนวคิด หลักทางวิชาการต่าง ๆ โดยข้อเสนอดังกล่าวจะต้องเป็นข้อเสนอที่เป็นรูปธรรม
และสามารถน าไปปฏิบัติได้ และมีเหตุผลประกอบข้อเสนอที่น่าเชื่อถือ มีความสอดคล้องกันในประเด็นต่าง ๆ ซึ่ง
สามารถน าไปตรวจติดตามประเมินผลได้ 

(๒) บทสรุป และข้อเสนอแนะ 
๒. รูปแบบการเขียนข้อความ 

การเขียนข้อความเก่ียวกับวิสัยทัศน์ ให้ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกเขียนข้อเสนอเกี่ยวกับ
วิสัยทัศน์ดังนี้ 

(๑) ให้มีการแบ่งโครงสร้างการเขียนให้ชัดเจนตามองค์ประกอบที่ก าหนดตามข้อ ๑  
(๒) มีลักษณะที่เป็นรูปธรรมและมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 
(๓) ใช้หลักการบริหารทางวิชาการและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งอาจยกตัวอย่าง

มาประกอบพอสังเขปเพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ดียิ่งขึ้น 
(๔) มีความยาว ๕-๑๐ หน้ากระดาษ A ๔ ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด ๑๖ โดยจัดพิมพ์

และจัดท าเป็นรูปเล่มให้เรียบร้อย จ านวน ๘ ชุด  
๓. รูปแบบการน าเสนอ 

(๑) ปกหน้า 
(๒) สารบัญ 
(๓) ข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 
(๔) ผลงานด้านสมรรถนะหลักทางการบริหาร 
(๕) บทสรุป 
(๖) เอกสารอ้างอิง 
(๗) ข้อมูลส่วนบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



(ปก) 
แบบแสดงวิสัยทัศน์ และแบบแสดงผลงานด้านสมรรถนะหลักทางการบริหาร 

ประกอบการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
ส าหรับสายงานบริหารของเทศบาล 

 
 
 
 

ต าแหน่ง………………………………(……………………………) 
เทศบาล………………………………………………. 
อ าเภอ…………………………………………….. 

จังหวัดขอนแก่น 
 
 
 
 
 

เสนอโดย 
ชื่อ………………………………………………………………….. 

ต าแหน่ง………………………………(……………………………) 
เทศบาล……………………………………………………. 
อ าเภอ………………………………………………….. 

จังหวัด………………………………………….. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
หน้า 

ค าน า 
ข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งท่ีเข้ารับการคัดเลือก 
ผลงานด้านสมรรถนะหลักทางการบริหาร 
 เรื่อง………………………………………………………………………………………….. 
 เรื่อง………………………………………………………………………………………….. 
บทสรุป............……………………………………………………………………………………….. 
เอกสารอ้างอิง……………………………………………………………………………………….. 
ข้อมูลส่วนบุคคล…………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบข้อเสนอเกี่ยวกับวิสยัทัศน์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่เข้ารับการคัดเลือก 
ของ.............................................................................................. 

ต าแหน่ง................................................................เทศบาล.....................................จังหวัด....................... 
เพื่อประกอบการสมัครคัดเลือกในต าแหน่ง..............................................(................................................) 

@@@@@@@@@@@@ 
วิสัยทัศน์.................................................................................................................................................... 
 
 แนวคิด.......................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
 ความคาดหวัง................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
 เป้าหมาย....................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
 แนวทางปฏิบัติที่จะให้บรรลุเป้าหมาย........................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จ........................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
 

(ลงชื่อ).................................................................... 
(.......................................................) 
    ผู้เสนอข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 
......................../......................./.................. 

 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงผลงานด้านสมรรถนะหลักทางการบริหาร (ผลงานย้อนหลังไม่เกิน ๓ ปี) 
@@@@@@@@@@@@ 

๑. ชื่อผลงาน....................................................... .......................................................................................  
๒. ระยะเวลาที่ด าเนินการ......................................................................................................... ................. 
๓. ความรู้ความสามารถท่ีใช้ในการด าเนินการ (ท่ีแสดงถึงศักยภาพในการบริหารจัดการ) 
 ๓.๑ ............................................................................................................................. .................. 
 ๓.๒ ...............................................................................................................................................  
๔. สรุปสาระส าคัญของผลงาน และข้ันตอนการด าเนินการ 
.............................................................................................................. ..................................................... 
............................................................................................................................. ...................................... 
๕. ผลผลิต/ผลลัพธ์ของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ)...................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................... 
๖. ประโยชน์ของผลงาน/การได้รับการยอมรับ..........................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................... 
๗. ความยุ่งยากในการด าเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค...................................................................................  
................................................................................................ ................................................................... 
๘. ข้อเสนอแนะ................................................................................................................... ....................... 
................................................................................................................................................................. .. 

ขอรับรองว่าผลงานด้านสมรรถนะหลักทางการบริหารดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 
 

(ลงชื่อ).................................................................... 
(.......................................................) 

     ผู้เสนอผลงานด้านสมรรถนะหลักทางการบริหาร 
......................../......................./.................. 

 
ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานด้านสมรรถนะหลักทางการบริหารดังกล่าวข้างต้นตรงกับความเป็นจริง

ทุกประการ 
(ลงชื่อ).................................................................... 

(.......................................................) 
     ปลัดเทศบาล......................................... 

......................../......................./.................. 
(กรณี ผู้เสนอผลงานด้านสมรรถนะหลักทางการบริหารเป็นต าแหน่งสูงสุดของเทศบาล เช่น ปลดัเทศบาล  ให้

นายกเทศมนตรีเป็นผู้รับรองผลงาน โดยตัดสว่นที่ปลัดเทศบาลเป็นคนรับรองออก) 
 

(ลงชื่อ).................................................................... 
(.......................................................) 

นายกเทศมนตรี......................................... 
......................../......................./.................. 

เอกสารอ้างอิง (ควรแยกเป็น เอกสารอ้างอิงประกอบการเขียนวิสัยทัศน์ และเอกสารอ้างอิงประกอบผลงานด้าน
สมรรถนะหลักทางการบริหาร) 
ข้อมูลส่วนบุคคล (ให้ถ่ายส าเนาใบสมัครที่กรอกข้อมูลเรียบร้อยแล้ว และบัตรประวัติพนักงานเทศบาล แนบท้าย) 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


